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Rozdiel v platoch medzi priemernym muzom a zenou na Slovensku
dosahuje takmer 16 %. Hoci sa ¢asto nespravne vnima ako désledok
diskriminacie, v skutoénosti odraza najma Struktlru pracovného trhu.
Zeny sl menej zastipené v manazérskych pozicidch, ale aj v
technickych odboroch, ako su programovanie ¢i inzinierstvo. Kedze
tiez menej zien Studuje technické vedy, prirodzene je ich menej aj v
dobre platenych profesiach. Okrem toho odmenovacie systémy viac
zvyhodnuju muzov, ktori z pracovného trhu spravidla nevypadavaju
na niekolko rokov — napriklad kvoli rodi¢ovstvu.

RieSenie mzdového rozdielu si vyZzaduje SirSie moznosti navratu zZien
do pracovného procesu po materskej dovolenke. Zaroven je dolezité
uz od utleho veku podporovat dievéata, aby vnimali kariéru vo vede,
technike, programovani ¢i vrcholovom manazmente ako rovnako
dostupnu a prirodzenu volbu. Spolo¢nost by mala viac stat pri
Zenach, ktoré vychovavaju deti samé, ako aj pri tych, ktoré zostavaju
osamelé vo vysSom veku. Kluc¢ovym krokom je aj zmena
spolocenského vnimania — pracujuica Zena moze byt rovnako dobra
matka ako ta, ktord sa detom venuje doma pocas rodicovskej
dovolenky, pri¢om ta je u nas jedna z najdlhsich vo svete.

Vy§&Sie zastUpenie Zien na pracovnhom trhu a rovnomernejsSie
obsadzovanie vedlcich pozicii neprindSaju len spravodlivost a
znizovanie platovych rozdielov. Vyskumy ukazuju, Ze spolupraca
muzov a Zzien vytvara synergicky efekt — ich odliSné pristupy sa
dopifiaju a vysledkom méze byt vyssia efektivita aj ekonomicky rast.
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Rodovy mzdovy rozdiel sa v case znizuje
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EGPG e Zmena za 10 rokov

Zdroj: Eurostat: Gender pay gap in unadjusted form
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EU-27

Zeny na Slovensku podla najnovsich dat za rok 2023 ziskaju
Vv porovhani s muZmi na kaZzdé zarobené euro priblizne o 16 centov
menej. Priemer rodovej platovej nerovnosti (Gender Pay Gap) v EU je
na urovni 12 %. Vidime, Ze trend v zniZovani rozdielu je u nas
pozitivny, hoci rozdiely sa v Case znizuju iba relativne miernym
tempom. Za desat rokov sa mzdovy rozdiel medzi muzmi a Zenami na
Slovensku znizil 0 4 %, o je podobna Uroven ako zmena v ramci celej
EU-27 (-3,7 %). Na tomto horizonte doslo v troch $tatoch EU k
vyraznejsimi zvySovaniu mzdového rozdielu, pricom v Madarsku sa
zvysil najviac a to 0 2,7 %. V susednom Polsku zas mzdovy rozdiel
stagnoval (+0,1 %), ale treba povedat, Ze sa nachddza na polovi¢nej
urovni voci Slovensku. Premiantom v tomto smere je Estdnsko, kde
PGP klesol za 10 rokov o viac ako 11 %.

Je dolezité zdoraznit, Ze rodovy mzdovy rozdiel nevyjadruje
rozdiel v platoch za rovnaku pracu medzi muzmi a zenami, ale
rozdiel v priemernych mzdach v ramci celej populacie a trhu prace.



Ako vznika rodovy
mzdovy rozdiel

Mzdovy rozdiel vnikd najma v Struktire zamestnanosti, teda vo vybere
povolania, kariérnych moznostiach, miere vzdelania. Napriklad podla
ILO prieskumu na medzinarodnych datach az 98 % profesionalov v
oblasti porodnej asistencie alebo 97 % pracovnych pozicii v
starostlivosti o deti si Zeny. Na druhej strane iba 26 % pracuje na
pozicii priemyselného a produkéného inzinieringu. NajcastejSie
profesie Zien na Slovensku podla SODB 2021 su predavacky ( 100 tisic
zien) a ucitelky/odborné pedagogické pracovnicky s podobnym
poc¢tom. Diskriminacia v podobe rozdielnej mzdy za rovnakul pracu
medzi pohlaviami tvori spravidla iba zlomok z celého mzdového
rozdielu. Naopak vySSia Uroven vzdelania Zien zas posuva konecny
vysledok v prospech Zien.

Dalsim faktorom, ktory prirodzene prispieva ku rodovému mzdovému
rozdielu je materska a rodi¢ovska dovolenka. DIhSie prerusenia kariéry
vedu k pomalSiemu rastu mzdy a mensiemu zastUpeniu Zien v
riadiacich funkcidch. Cast Zien pracuje na ciastoény Uvazok, ktory
moze byt horsie plateny. Vo vSeobecnosti sa tiez ukazuje, Zze zeny su
menej agresivne pri vyjedndvaniach o vysSom plate. Aj vzory su
dolezité. Menej viditelne UspesSnych Zien v urcitej oblasti moze
odradit dievéata a mladé Zeny od vstupu do tychto lepsie platenych
profesii.
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Participacia na trhu prace hra dolezitu rolu

Pomer zamestnanosti zien

voci zamestnanosti muzov podla veku
(participacia muzov=100; 5 roc¢né vekové skupiny; 2023)
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Zdroj: Eurostat

Vidime, Ze v priebehu pracovného Zivota mozno v oblasti pomeru
miery zamestnanosti takmer na celom vekovom horizonte pozorovat
rozdiel medzi muzmi a Zenami. Miera zamestnanosti zien vo¢i muzom je
najnizSia vo vekovej kategorii 20 az 24 rokov. Hlavnymi dovodmi su tu
vzdelanie, pretoze vysoké skoly navstevuje viac Zien ako muzZov, a
starostlivost o dieta. V dalSej vekovej kategorii (25-29) rokov je miera
zamestnanosti Zien o 15 % nizSia ako v pripade muzov. Istd mieru
rozdielu pozorujeme aj v nasledujucich rokoch Zivota a fakticky sa
rozdiel uzatvara az po 45. roku veku. Primarnym dévodom je materstvo a
vychova deti. Prepad v neskorSom veku (t.j. po 60-tke) zas suvisi so
skor§im odchodom zien do dochodku v pripade Zzien, a to aj kvdli
predchadzajlicej vychove deti. To vSak, na druhej strane, moéze
negativne ovplyvnovat vysku ich déchodku.

Podla prace Claudie Goldin, laureatky Nobelovej ceny za ekonémiu v
roku 2023, moderné odmenovacie sposoby zvyhodiuju
zamestnancov, ktori maju dlhu a neprerusenu kariéru (napr. sa vyhli
porodu alebo starostlivosti o dieta/domacnost), teda najmda muzov.
Rozdiel medzi platmi muzov a Zien je v prvych rokoch kariéry maly.
Vyrazne sa viak zvy$uje po narodeni prvého dietata. Podla OSN/EU tiez
minaju Zeny v priemere aspon 2,5x viac neplateného ¢asu na pracu
v domacnosti (starostlivost deti, seniorov a pod.) ako muzi. Ostdva im
tak menej ¢asu na rozvoj kariéry, hoci v kombinacii platenej a neplatenej
prace odpracuju viac ¢asu.



Malo zien v Studijnych programoch STEM znamena menej
zien v dobre platenych povolaniach
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Podiel zien na zamestnanosti

v STEM odvetviach
(ILO - vybrané krajiny, 2023)
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Zdroj: ILO; STEM sa vztahuje na povolania v oblasti vedy, technoldgie, inZinierstva a matematiky. Vazeny priemer nie je globalny tdaj. Vychadza z najnovsich
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Jednym z désledkov nevyuzitia potencialu Zien je aj nizSia miera Zien vo
vede ¢i vyvoji technoldgii. Ekonomicky rast tahaju inovacie a dobre vzdelani
[udia, ktori sU na spravnych miestach. Vo svete v ktorom Zije viac ako 8 mld.
[udi, je podla OECD (2021) iba priblizne 10 miliénov vyskumnikov/vedcov.

Napriek tomu, ze priblizne 60 % vsetkych absolventov bakalarskeho a
magisterského studia a 50 % doktorandského Studia su Zeny, v odboroch
STEM tvoria Zeny iba jednu tretinu Studujtcich, ¢o je Uroveri priemeru EU-
27. Deje sa tak napriek dobrym pracovnym prilezitostiam a vysoko
produktivnym pracovnym miestam v tejto oblasti. Podla ILO pracuje na
Slovensku v odboroch STEM priblizne 39 % zien, ¢o je z pohladu SirSej
Statistiky (84 krajin) uroven priemeru (40 %). ZvySovanie tohto poctu vsak
moze byt limitované prave nizkou mierou zien v prisluSnych studijnych
odborov. Ak chceme rychlejsie dobiehat rozvinuté ekonomiky, potrebujeme
zvysit celkovy podiel ludi, ktori pracuju priamo ako vedci alebo
technologovia, pretoZze maju potencial generovat vysoku pridant hodnotu.
Z celkovej pracovne;j sily j je tona Slovensku iba 5,9 % (muzi aj zeny), ¢o je
druha najnizsia troven v EU-27 (zdroj: Eurostat, 2023). Druhy najniz$i v EU je
aj pomer samotnych Zien na celkovej pracovnej sile (2,0 %), ktoré pracuju ako
vedkyne ¢i inZinierky.

Prave zniZenie rozdielov medzi muzmi a Zenami vo vzdelavani aj uplatneni v
oblasti prirodnych vied, techniky ¢i matematiky (STEM), by mohlo tiez
pomoct znizit rozdiely v zruénostiach, zvysit zamestnanost a najma zvysit
produktivitu a platy Zien. V kone¢nom désledku by to podporilo hospodarsky
rast prostrednictvom celkovo vyssej produktivity a zvySenej aktivity na trhu
prace.

dostupnych Udajov za 84 krajin, ¢o predstavuje priblizne 47 % celosvetovej zamestnanosti.



Platena rodicovska starostlivost o dieta po narodeni
je na Slovensku najdlhsia v EU-27

Pocet dni platenej starostlivosti o dieta
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Kli€om k rieSeniu rodového mzdového rozdielu a podpore
ekonomickej prosperity Slovenska je efektivny navrat Zien na
pracovny trh. Ten by ulahcili lepSie moznosti umiestnenia deti do
skolok, flexibilnejSie formy prace, dostupnejsie finanéné nastroje na
podporu navratu do zamestnania a v neposlednom rade aj posun v
spoloéenskych ocakavaniach. Jednym z Castych narativov, ktory na
Slovensku pretrvdva, je presvedcenie, Ze Zena, ktord nie je s dietatom
doma tri roky, je zlou matkou, karieristkou alebo Ze si so svojim dietatom
nemo6ze vybudovat plnohodnotny vztah.

Ak by sme plne prijali takuto argumentaciu, museli by sme pripustit, ze
matky vo véetkych ostatnych krajindch EU-27 su horsie ako slovenské.
Logicky by sa to malo prejavit aj na spokojnosti a vzdelanostnej Urovni
deti. Data vSak takuto hypotézu nepodporuju. Vysledky slovenskych
Ziakov v testovani PISA rozhodne nie st vynimo¢né — v rdmci EU sme az
na 23. mieste. Zivotnd spokojnost 11 a 15-roénych adolescentov bola
podla Studie HBSC (2021/22) v ramci World Happiness Report-u na
Slovensku podpriemerna.

Zakladnym predpokladom navratu Zien na pracovny trh, ¢i uz v plnej,
alebo Cdciastoénej forme, je kvalitna siet materskych skolok s
dostatocnymi kapacitami, a to aj pre deti mladsie ako tri roky.



Dostupné skolky su kI'uc¢om pri navrate na pracovny trh

Pomer deti vo veku 3 a viac rokov,
ktoré navstevuju Skolku
(v %)
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Bez vyrazne lepsSej rodovej rovnosti v prijmoch nemozno hovorit ani o
komplexnom finanénom zdravi spolo¢nosti. KItéom k rieseniu je
efektivny navrat Zien na pracovny trh, ktory by podporili lepSie
mozZnosti umiestnit dieta do Skolky, flexibilnejSie formy prace
(pokracujuca digitalizacia pomodze), dostupnejSie moZnosti
financovania navratu na pracovny trh a v neposlednom rade aj s
posunom v celkovych o¢akavaniach spoloc¢nosti.

Podiel deti starSich ako tri roky zapojenych do predskolského
vzdelavania bol na Slovensku podla prieskumu EU-SILC druhy najnizsi v
rémci EU-27, dosahuijlc len 73 %. Za priemerom EU tak zaostdvame o
16,5 percentudlneho bodu. ESte vyraznejsi rozdiel vidno pri detoch vo
veku od jedného do dvoch rokov - §kélku na Slovensku navstevuje
iba 1,6 % z nich, zatial ¢o priemer EU dosahuje takmer 48 %. Najvyssia
miera Ucasti deti mladSich ako tri roky v predskolskom vzdeldvani je
tradic¢ne v severskych krajinach.

Vyskumy nepreukazali, Zze skorsi ndstup do Skélky negativne ovplyviiuje
vyvoj deti. Naopak, v niektorych pripadoch bol zaznamenany pozitivny
vplyv na rozvoj schopnosti a lepsie Studijné vysledky v starSom veku.
Zasadnym faktorom vSak zostava kvalita samotnej Skolky.



Osamelé zeny su ohrozené chudobou viac ako muzi
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Muz bez deti (<65)

Zena bez deti (<65)
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Zdroj: EU SILC 2023, SU SR

2 rodi¢ia + 1 dieta

2 rodi¢ia + 2 deti

2 rodi¢ia + 3 a viac deti

Podla prieskumu EU-SILC bolo v roku 2023 na Slovensku 943 tisic ludi,
ktori boli ohrozeni chudobou alebo socialnym vylu¢enim. Ide teda o 17,6
% obyvatelov z celkovej populacie. Ak sa pozrieme na mieru ohrozenia u
Zien na celej populacii tak ide o mieru rizika na urovni 17,2 %. Vyrazne
znepokojujucejsi obraz dostaneme, ak sa na data pozrieme bliZSie.

Najohrozenejsou skupinou su jednorodi¢ovské domacnosti (46,4 %) a
domacnosti, kde Ziju tri a viac deti (37,1 %). Podla sc¢itania obyvatelov z
roku 2021 takmer 86 % z neuplnych rodin tvoria rodiny osamelych
matiek. Na Slovensku je podla daného scitania 305 567 rodin, v ktorych
je osamelym rodi¢om Zena. Tretina osamelych matiek (32 %) vychovava
viac ako jedno dieta. Hoci dochodcovia vo vSeobecnosti nepatria
medzi najohrozenejsie skupiny, situacia sa meni, ak v domacnosti zije
Zena nad 65 rokov sama. V takom pripade rastie miera rizika ohrozenia
chudobou alebo socidlnym vyli¢enim u muzov na 32 % a u Zien az na
38 %, ¢o je druha najvyssia miera ohrozenia chudobou alebo socidlnym
vylucenim.

Pre osamelé matky, rovhako ako pre mnohopocetné rodiny je
existenéne dolezité, aby nestratili pristup na pracovny trh. Dobra
dostupnost Skolok a flexibilnejSich foriem prace su len niektoré z
moznosti, ako je mozné znizit riziko, Ze ich domacnosti postihne
chudoba alebo socidlne vylucenie.



Zeny patria do vedy,
inovacii ¢i manazmentu

Vyskumy ukazuju, Ze miera, v akej deti vnimaju kariérne moznosti
spojené s inovaciami, vyznamne ovplyviiuje, kto sa neskér stane
vynalezcom. Dievcata, prislusnici urcitych etnickych skupin, deti z
nizkoprijmového prostredia alebo tie, ktoré dosahuju slabsie vysledky v
matematike na zakladnej Skole, suU tymto prilezitostiam vystavené v
ovela mensej miere. Tento nevyuzity potencidl sa Casto oznacuje ako

fenomén ,stratenych Einsteinov” ¢i ,Marie Curie".

Na Slovensku nepochybne prichadzame o mnohé talentované osobnosti
- ¢ uz v dobsledku socidlneho vylucenia romskych komunit,
neefektivneho vzdeldvacieho systému alebo nizkeho zastlpenia Zien na
seniornych riadiacich poziciach. Vela potencidlnych Marie Curie
stratime, ak dievcata nebudi mat mozZnost vidiet vzory v oblasti vedy,
vyskumu, technoldgii, matematiky ¢i manazmentu. Je nevyhnutné
burat stereotypy a ukazovat, Ze aj tieto oblasti su pre Zeny a dievcata
prirodzenym priestorom na sebarealizaciu.

Podla studie Ekonomické vyhody rodovej rovnosti v Eurdpskej unii od
EIGE by zvysSenie participacie Zien na Studiu v predmetoch STEM mohlo
mat pozitivhy vplyv na ekonomicky rast EU a moze prispiet k zvyseniu
HDP EU na obyvatela 0 2,2 % az 3,0 % v roku 2050, ¢o predstavuje rast
HDP 0 610 - 820 miliard EUR.
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https://eige.europa.eu/newsroom/economic-benefits-gender-equality?language_content_entity=en

Spolupraca muzov a zien
prinasa lepsie vysledky

Je dblezité, aby Zeny mali rovhaké mozZnosti ako muzi v dosahovani
vysokych pracovnych pozicii. Zeny médzu prinasat do vedenia
spolo¢nosti odliSné perspektivy, skusenosti a schopnosti. Ich
zastUpenie v senior manazmente moze bezpochyby podporit
rozmanitost myslienok a rozhodnuti, co méze viest k lepsim vysledkom
a inovaciam. Okrem toho zvySuje zastUpenie zien v manazmente
dolezitost zohladriovania hlasov zien a potrieb v rozhodovacich
procesoch.

Slovensko sa v oblasti zasttipenia Zien v senior manaZzmente drzi pod
priemerom Eurépskej Unie, ktory je na urovni 33,8 %. lba Stvrtinu
senior manazérskych pozicii u nas v roku 2023 obsadili Zeny, pricom
eSte medzi rokmi 2019 az 2022 bola Uroven zien vo vysokom
manazmente na urovni okolo 30 %. Celkovo sa za 10 rokov tento
ukazovatel u nas zlepsil o sedem percent.

Profesor ekondmie J. D. Ostry (University of Toronto) vo svojej praci
dospel k zdveru, Ze Zzeny a muzi su ha pracovhom trhu
komplementarni a dopifiaju sa. Data ukazuju, Ze vy$$ia zamestnanost
Zien moéze priniest vyznamné ekonomické benefity. ZniZovanie
rodového rozdielu na trhu prace by mohlo viest k rychlejSiemu rastu
HDP (0 8 % az 17 % v priemerne vyspelych ekonomikach), nez
predpokladaju Standardné modely, a zaroven aj k rastu redlnych miezd,
vratane miezd muzov. '

1 Ostry, J. D. (2025) ‘Gender diversity and economic growth’, Working Paper 02/2025,Bruege
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Tento materidl slizi ako doplnkovy zdroj pre klientov Slovenskej sporitelne, a.s. Je zalozeny na najlepSich informacnych zdrojoch dostupnych v ¢ase publikovania. Hoci
pouzité informacné zdroje suU vSeobecne povazované za spolahlivé, Slovenska sporiteliia, a.s. neru¢i za spravnost a Uplnost uvedenych informéacii. Tento dokument nie je
ponukou a ani propagaciou nakupu ¢i predaja urcitého aktiva. Predpovede nie st spolahlivym indikatorom buducej vykonnosti aktiva alebo finan¢ného nastroja.

Nepreslo jazykovou korekturou.
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